IGAZGATOI PALYAZAT

GYORZAMOLYI PETOFT SANDOR ALTALANOS ISKOLA

Készitette: Németh Liszlé




Tartalomjegyzék
NYILATKOZATOK

SZAKMAI ELETRAJZ

AZ ISKOLA TORTENETENEK ROVID ATTEKINTESE
SZAKMAI PROGRAM

L ISKOIQ HAYGYI felElelei ..ot eene s et et e e
¥iA SZEMEIYI JEHCQIREK ...ttt oee e ettt eseeeess
HI  Aziskola tanuloi Gsszetetele. ........oooeeoooovvereeeeeeeeeeeeeeeen R

IV, Az iskoldban folyd oktatdsi-nevelési célok........ovoecsrene....
Tanmulmaryi MURIGQ. ........ooovoveeeeeeeeeeeceeseeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeee e
Kompetenciameérések eredmenyei. ... o rorcoerineeceeeeeeeresees e seneesesees e s ses e eees e eeseneeeeoe
BEISG VIZSGU. ..ot ass et et e eeeees ettt eeee e e eees oo eeeees e eon

Lo Bo b~

VI Kiemelt teendBink a MinGSEGDIZIOSTIAS TGN ..c.............oomeoovveeeeeeeeeeeeeeeeee e
VII.  Ellenirzés mérési-értékelési feladatok VEGreRAFIASA...........coooveeeeeeeeeeeveerreseereseeeeeeeeeeeeeoeeeeeeseeseoso
VIL A iSOG RAPCSOIIA............ccoooeeoeeaeeseeeeieee e eee e et e oo eesee s
IX. Az iskolavezetés SZerveseti felEPIESE ... uuirceoeeeeesriosseroeeeeereeeieseseee s rer s e e eeees e
X A nevelGtestilettel kapcsolatos efképzeldSeim ......................coooooovoeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeoeoeeoeeo
Xl Kornyezeti és egészségneveléssel RapcSOlIOS CElIQIM ............vewveveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseseeeeeeeoees
XII Az intézmény a gazddlkodds S2emporiaBOL .................o.ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesoeeeeeeeeeeoeeoeeeeeeeeeeeeseeee
XML Miben ldtom igazgatdi felad@RGIGMEL? ...................ovvueeeereeeeiessessissesesessvssessessses e ee oo eee e

MELLEKLETEK

13

13
15

1
/'
e 49

w2

23
24

.25
29

31

.32

33
33
35

ed
r

38




I. Szakmai tevékenységem igazgatdsi és pedagdgiai szakteriileten

1997-2005. kozott voltam vezetSje a gySrs6vényhazi Korzeti Altaldnos Iskola és Napkozi
Otthonos Ovodanak.

Az intézmény egy igazi kisiskola, amely a Rabakézben, kizvetleniil a Fert6-Hansag Nemzeti
Park t6szomszédsdgaban helyezkedik el.

Vezetdi tevékenységem sordn megprobaltam a szakmai szempontok és a menedzser tipusu
vezetd egeszséges egyensiilyat megtalalni. Az intézményiinket megfeleléen tudtuk fejleszteni
palydzatokon keresztiil, a kis 1étszdm ellenére szakkoreink miikodtek. Sikeriilt egy olyan
szamitastechnika tantermet kialakitanunk, melyet tanuléink délutdn téritésmentesen
hasznathattak 16:30-ig tanulas céljabél.

Biiszke vagyok arra, hogy a kis pedagogus 1étszam 10 (f5) nem ment a szakmai szinvonal
rovésara, hiszen a szakosan ellatott 6rdk arénya kozel 90%-os. Intézményiinkben a tanulék a
kis tanul6létszdm ellenére osztott tanuléesoportban tanulhattak, melynek hatékonysdgat
folyamatosan ellendriztem, értékeltem. Talan ez az oka annak, hogy a fenntartd eddig
megprébilia nagy erbfeszitések arén is fenntartani ilyen formaban az intézményt.

2005. szeptemberében kertiltem Kisbajcsra, Ott 65 %-os szakos ellatottsagii iskol4t vettem
at, melyet mar 1 év alatt megfelel6 atszervezésekkel 95%-ra emeltiink. Elsédleges célom volt
a szakmai szinvonal emelésével bebizonyitani, hogy novelhets a tanuléi létszam.

A gyOrstvényhézi iskoldbol athozott vezetési elveimet alkalmaztam itt is,

Masrészt az iskola megtart6 erejének novelésére bevezettiik a miivészeti képzést, melyet a
Mindsitd Testiilet kivilora mindsitett.

Iskolénk szinte minden korzeti versenyen I-II1. helyezést ért el, ill. rendszeresen szerepeltek
eredményesen megyei és orszigos versenyeken is.

2010. angusztusaban kerliltem a Gybrzamolyi Petdfi Sandor Altaldnos Iskolaba, ami akkor
kdzds intézményként miksdott az évodaval és bolesédével, valamint wmiivészetoktatasi
feladatokat is ellatott.

Az els6 évben kiemelt feladatnak tekintettem, hogy a szakos ellatottsagot kizel 100%-osra
emeljilk (5 pedagdgus tanitott szakot képesités nélkiil). 4 pedagoégust sikeritlt megtartanunk,
akik tovdbbra mir csak a képesitésiknek megfeleld tirgyakat oktattak. Sajnos 1 8
mérndktanartél meg kellett valnunk, aki a teljeskdrli tamogatas mellett sem vallalta a tantargyai
tanitdsdhoz sziikséges képesités megszerzését.

A miasik nehéz és fijé dontés volt a miivészetoktatis megsziinietése. A ferntartd
egyctértésével tortént a megsziintetés, hiszen nem latszott a megfelel szakmai munka

bizositasa és ezdltal a miivészeti tevékenység finanszirozisa is kétségessé valt volna.



A legfontosabb feladat a gyereklétszam navelése volt, hiszen 2011-ben méar egy megdjult
200 férdhelyes iskolaban kezdhettiik a tanévet.

A kollégék partnerek voltak, elfogadtik a vezetési elveimet, maximalisan tamogattk a
kozos munkat.

A kompetenciamérések eredményei egyre javulé mértéket mutattak, 2 tanulményi
versenyeken eredményesen szerepeltek a tehetséges tanuldink.

A 2013-14. tanévtdl bevezeitiik a belsé vizsga rendszerét.

A szillék megléttak, hogy helyben is ugyanolyan szintii képzést kaphatnak a gyermekeik,
mint a kézeli GyOr varosaban.

A létszdimndvekedést az alabbi diagram mutatja:
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Hogy sikeriilhetett ezt elérni?

= Mind a felzdrkéztatisra, mind a tehetséggondozasra kiemelt hangsulyt fektetiink,
tanul6inkat délutinonként rendszeresen, szitkség szerint korrepetaljuk, ill. készitjiik
fel versenyekre.

* Megfeleld végzettségli gydgypedagégus tud hatékonyan foglalkozni az
SNI/BTMN-es gyerekekkel, akiket tanorékrél nem viszink ki, (délutani
foglalkozasokat tartunk nekik)

= Nagy hangsulyt fektetiink a kiils6 mérésekre val6 felkésziilésre (OKM és kozponti
felvételi)

= A pedagégusok tovibbképzéseken valé részvételét &szténzdm, hiszen a
perspektivikusan fejleszté munkdhoz sziikséges kompetencidkat csak itt tudjuk
megszerezni.

"= 2003. szeptembere 6ta lattam el a Csorna viros ill. kdmyéki iskolak igazgat6i
kozOsségeének vezetését, majd 2009-t61 a Gyor koryéki igazgatéi kozosséget



vezetem. Evente tobbszor tartunk értekezletet killonbézd helyszineken, hiszen igy
minden igazgaté kolléga egy kis képet kap a masik munk4jardl is. Ugy érzem a
munkak&zdsség jol miksdik, mert egy-egy értekezleten 20 £5 felett vesziink részt,
Elmondhatom, hogy igy a kollegalis kapcsolatokbol tébbszor baratsigok is
kialakulhattak,
Szakmai sikernek értékelem, hogy a megyei napilap az évek folyaman kézoktatssi
kérdésekben t5bbszor kikérte a véleményemet és ezt publikalta is.
2004. oktoberében az OKI szervezésében oktatisi konferencidn mutathattam be
neves szakemberek, intézményvezetdk elbtt iskoldm mérési-értékelési rendszerét.
Tanitvanyaim eredményessége mérhetd, hiszen 1997. 6ta (talan 1-2 megszakitassal)
helyezettek lettek a Kalmar Liszl6 matematikaversenyen, s6t orszdgos masodik
helyezést is sikeriilt felmutatni.
A 2008-as a KORPI ill. az EPSZI (pedagégiai intézetek) megbizasabol IK T-mentori
feladatokat lattam el Ottevényen, Sokorépatkan, Tatabényan és Sopronban a
TAMOP 3.1.4 palyézat keretében.
Megbizasi szerz6déssel A GY-M-S Megyei Pedagogia Intézet megbizisdbél
oktatoként részt vettem a szili, nyali és pannonhalmi pedagdgusok informatikai
képzésében.
A Novoszolg KFT. felkérésére GyongyGsén és Budapesten tobb tantestiilet
kompetenciaalapti IKT képzését vezettem.
Eseti megbizisokra szakértii feladatokat is elldttam:
- 2005. szakértdi szakvélemény a felpéci Magyar Istvan Altalanos Iskola
munkaszervezésének koltséghatékonysagarol
- 2010. szakért6i szakvélemény a Szikszai Gyorgy Reformatus Altalanos Iskola
Pedagogiai Programjanak feliilvizsgalata
2010, szakértdi szakvélemény a Dunaszegi Korzeti Altalinos iskola Pedagodgiai
Programjardl
2010. szakértéi szakvélemény Csorna Varos Onkorményzat részére a
kdzoktatasi intézmények feladatellatiséval kapcsolatos dontések meghozatalara
- 2011. Szakvélemény a Csornai Altaldnos és Miivészeti Iskola, Ovoda Nevelési
¢s Pedagdgiai Programjardl (a miivészeti iskolai rész kivételével), Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatirdl, valamint Hazirendjérol
- 2011. szakértdi szakvélemény a foldeaki Navay Lajos Altaldnos Iskola
Pedagogiai Programjarol



- 2011. szakértdi szakvélemény a rajkai Békefi Emé AMK strukturalis
atszervezésérol
- 2011. szakértdi szakvélemény Kunszigeti Altalénos Iskola Ujrainditisarol,

atszervezésérol

Az iskola térténetének rovid attekintése

Aki a gybrzamolyi iskola torténetét szeretné megirni, az komoly nehézségekbe iitkozik és
nem kis faba vagja a fejszéjét. Az iskola tobb évszdzados torténelmét egyelbre még homaly
fedi. Helyezziik tehat a zamolyi iskolat képzeletben egy idBszalagra, amit hirom részre osztunk:
mult, jelen és jovo.

Kezdjiik tehat a MULTTAL:

A legkorabbi adat (ami rendelkezésiinkre 4ll) a Dr. Komléssy Ferenc: Az esztergomi
f8egyhdzmegyei iskoldk torténetében taldlhaté, ami szerint egy 1742-ben késziilt canonica
vizitacio jegyz6konyve, mar ir arrol, hogy Zamolyon volt betsltétt kintortanitoi 4llss.

A Historia Domus meglévé kivonatiban bukkantunk rd egy bejegyzésre, miszerint 1754.
november 5-én kdnoni litogatasra érkezett kdzségiinkbe Molnar Gyorgy vizitator. Jelentésében
igy ir az iskolarol: ,,A tanito Mészaros Jozsef, 38 éves, katolikus, hivataldban van 14 év 6ta.
Képesitése és magaviselete jO. Lakdsa és az iskola nedves és alkalmatlan. Ezért a nép
felszo1itast kapott, hogy 1j hazat épitsen, hol a tanit6 lakhat és ahol tanithat. Ennek felépitése
¢s j6 karban tartdsa az 8sszes plébaniai hivek gondja: a kerités csak a zamolyiakat terheli.”

Sajnos azzal kapcsolatban, hogy az épitkezés megvalésult e, semmi adatot nem taldltunk. A
XIX. szazad kdzepén jarunk, az orszig éppen a ,,magukat itt felejt6” Habsburgok igéjat nyogi.
1850-ben a falut nemcsak az dnkény stjtja, hanem tSbbszori arviz és még kolera is. Emjatt a
zamolyi lakossag nagyon elszegényedik. Ebbél az évbsl maradt fenn Zamoly kozség elsod
iskola-bevalldsi fve magyar és német rovatokkal. Ez iv szerint ide tartoznak: Szunyoghiz,
Patkanyos, Révhiza. Az iskoldsok szdma 126, 65, fia és 61 leany. Az iskola szegényes, egy
tanterembdl all.

A tanito lakasa se fény(iz6: egy szoba, konyha, kamra, istillé. A tanitas délelétt és délutin
folyik, minden gyermek szdmara napi 5 érdban. A tanit6 Gr Varja Janos, aki magyar nyelven
tanit. 1852-ben a harangoz hivatalat elvalasztjék a tanit6tol, a taniténak semmi olyan mellékes

hivatal nem lehet, ami 6t a tanitastél elvonja.



A kovetkezd konkrét adat 1869-bo1 valé: Az iskola fala és alapzata tégla, tetGzete fazsindely,
a tanterem nagyon pici. A tanterem felszereltsége nagyon hidnyos, pér padja, egy fekete
irétablaja és egy rongyos térképe van. Egy tanité van, Térdk Kdlman, aki lelkiismeretesen
tanitja az alaptantérgyakat. Fizetése a kantori jarandéséggal egyiitt minddssze 376 forint. Tlyen
koriilmények mellett az oktatds alacsony szinvonali. Zamoly kozség kozgytilési (1893-1906,
1906-1911, 1920-1930) jegyzokonyvében taliltuk Toth Janos fotanité nevét, aki a
JjegyzOkonyvek tantsiga szerint hosszii éveken 4t tanitott a faluban és Ecsedy Gyula
plébdnossal egyiitt dolgozva mikddtetik az iskol4t. Ebben az idészakban talilkozhatunk egy
segédtanitd nevével is, akit Hernitz Jendnek hivtak. A jegyzokonyvekbdl az is kideriil, hogy a
multban is a legnagyobb gond a pénzhidny volt. A két vildghabora kozétt is csak szitkdsen jutott
az oktatasra. Ebben az idszakban a kovetkez8 tanitokkal taldlkozhatunk: Pilbauer Ermn,
Erdélyi kisasszonyok, Gintli Janos, Martin Géza, Szalai Zoltén.1946-ig az iskola hat osztalyos
volt. Ezutdn 1épett életbe a nyolc osztilyos iskola. A mésodik vilaghdbora utdni torténelmi
viharok a gybrzamolyi iskolat sem keriiltk el. Nagy véltozas volt, hogy az addigi egyhazi
iskoldkat allamositottik, igy dllami tulajdonba keriiltek. Jelentés valtozas tortént 1962-ben is,
amikor elkezdték épiteni azt az iskolat, ami most sziiletett Gjja.

A )
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Ez az épiilet volt a nagyiskola egészen a 2010-2011-es tanévig.

fgy mér el is érkeztink a jelenbe, de mielstt egyet ugranank ezen a

képzeletbeli idSszalagon, meg kell emliteni az 1993-ban megépiilt

: lomacsarnokot, ami azéta is fontos helyszine az iskolai életnek is.
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A jelen ez a gydnytri, korszerl épiilet. 14 tanterem, hirom
szaktanterem (természetismeret, informatika, zene) talilhaté benne. 35
16 pedagdgus (ebbdl 27 £5 teljes munkaid8ben) latja el az oktaté-nevels
munkat. A szakos ellatottsagunk 95-100 %-o0s. Munkénkat tovébba 3 5
pedagégiai asszisztens, iskolatitkdr és 3 takaritond segiti. Az iskola nyitvatartisa: 6:45-18:00

ordig pedagogus, illetve pedagogiai asszisztensi feliigyelettel. Az iskola rendelkezik t5bb mint
5000 kotetes konyvtarral és olvasSteremmel. A neveldtestiiletnek fontos, hogy tanul6ink
biztonsagban, egészséges kornyezetben éljék meg a gyermekkorukat ltaldnos iskolai
tanulmanyaik alatt. Ugy véljiik, hogy a gyermekcentrikus iskolai élet Osszeegyeztethetd korunk
kihfvésaval, a modern gondolatok, a technikai fejlédés irant fogékony, jovoorientalt gyermek
nevelésével. Iskoldnk olyan befogads, és tanulékézpontli intézmény, ahol mindenki arra
torekszik, hogy tanuléink a sokoldali ismeretszerzés lehetéségeivel élve, életkori
sajatossagaiknak, lehetdségeiknek megfelelden megszerezzék azokat a kulcskompetencidkat-
matematikai ~ kompetencia,  anyanyelvi kommunikicié  digitalis kompetencia,
természettudoményos kompetencia, idegen nyelvi kommunikécié, kezdeményezdképesség &s
vallalkozoi kompetencia, , a hatékony, 6n4llé tanulas, szociglis és allampolgari kompetencia,
esztétikai-mitvészeti tudatossig &s  kifcjezOképesség-, amelyek elengedhetetlenck a
valtozdsokhoz vald rugalmas alkalmazkodashoz, a valtozasok befolyasoldsahoz, sajat sorsuk
alakitdsdhoz. A sajitos nevelési igényii tanulokkal valé munka esetében is ezek az irdnyado
elvek, igazodva a tanuldk lehetdségeihez, korlitaihoz és specislis igényeihez. Az iskola
kozvetlen partnerei- a sziilok, a gyermekek és a fenntarté- igényként fogalmazzik meg, hogy a
gyermekek oktatdsa- nevelése soran partneri viszony legyen. Iskoldnkban nagy hangsilyt
fektetiink az idegen nyelv és az informatika oktatisdra. Jelenleg elsé osztalytol valaszthatnak
az angol és a német nyelv kozstt, melyet osztalybontassal kis 1étszémban tanulhatnak tanuléink,
Informatikat negyedik osztilyt6l tanulnak a hozzink jaré tanuldk. A nyolcadikosok
tovabbtanuldsat felvételi el6készitbkkel segitjiik. Tanuléink t5bb mint 80-85%-a
technikumban és gimnaziumban folytatja tanulmanyait. Laptopok, projektorok, interaktiv
tablak teszik korszeriivé az oktatast.

Igény szerint az Snkormanyzati konyha biztosit a gyerekek szimara tizérait, ebédet és
uzsonnat. Jelenleg nyolc napkézis és egy tanulészobai csoporttal mitkddiink, ahol megtorténik
a felkésziilés a kovetkezd iskolai napra.

Iskoldnk Dalolé Szigetkdz cimmel kényvet adott ki Dr. Barsi Emé szerkesztésével. Erre
épitve minden évben népdaléneklési versenyt rendeziink.
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Hagyomanyosan minden évben versmondé és labdarigéversenyt -,Szigetkéz Kupa™-
rendeziink iskolinkban. Versenyeinken altaliban 60-110 tanul6 vesz részt a térség iskolaibol.

Az iskola délutani elfoglaltsagként kinal: tSmegsportot, focit, igény esetén kézilabdat,
énekkart, szinjatszoszakkort,

Vonzé koOzbsségi programokkal, mozgalmas didkélettel is biztositjuk tanuléink
szorakozdsat, szorakozva tanuldsit. A teljesség igénye nélkiil néhanyat emelek ki: Bakonyi
kirandulas, évnyité buli, szellemparti, adventi késziilodés, Mikulas buli, farsang, Ki-mit tud?,
papirgyiijtés, osztdlykirindulds, nyari tdborok. gyereknap, anyak napja stb.
A programok lebonyolitisiban nagy segitségiinkre a van a Didkénkormanyzat.

JOVO

Elérkeztiink a képzeletbeli id6szalag harmadik szakaszdba. Ez a legtitokzatosabb szakasz,
de ennek a résznek az alakitdsa a mi keziinkben van. Kikre gondolunk? ElsGsorban a
gyerekekre, de ide tartoznak a pedagogusok, az itt dolgoz6 személyek, a falu vezetdsége és
idetartozik mindenki, aki zdmolyi vagy zdmolyinak érzi magat. A j6vo tehat a mi keziinkben
van. Rajtunk mulik. Szereténk, ha ezt az iskolat mindenki magédénak érezné és megtenne
mindent azért, hogy a jovd iskol4ja Gybrzamolyon még hosszi torténelmet irhasson. Fontos,
hogy a z&molyi sziilok a helyi iskolat vélasszak, az iskola pedig olyan oktatst, nevelést
nyljtson, ami magas szinvonald. Epitsen a hagyomanyos oktats alapjaira, és emellett
késziiljon fel a modern pedagdgiai elvek és modszerek alkalmazasara is. A feltételek adottak és

hissziik, hogy kézds dsszefogdssal nagyon hosszu lesz a gydrzamolyi iskola id8szalagja.
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Szakmai program

I. Iskola tirgyi feltételei
Intézményiink a mai kornak megfelel6 szinvonali. 2011-ben teljes kori feldjitas sordn 250
milli6 forintos palydzati (NYDOP) tdmogatassal elkésziilt az emeleti rész, ahol 4 tanterem &s

keét szaktanterem, valamint zsibong0 is taldlhaté. Az épitkezés sordn megvalésult az intézmény

akadalymentesitése is.

A tanulélétszam névekedése miatt az j épiiletet tovabb kellett béviteni
2018-ban és 2019-ben két-két tanteremmel. A b&vités mintegy 140
milli6 forintos kéltségébdl Gydrzamoly Kozség Onkorméanyzata kézel

100 milli6 forintos részt véllalt magara. 2021-ben 4taddsra keriilt az 0]

=

= R . e S

épiiletrész két tetOtéri tanterme,

Az iskola helység adatai:

14 tanterem (egyenként kb. 50 nm )

Informatika szaktanterem (22 tanuléi géppel, interaktiv tablaval)

Enek-zene szaktanterem (elektromos és hagyomanyos zongoraval, interaktiv
tablaval)

Természettudomanyos szaktanterem 87nm (kémiai fiilkével, kiilsn fizika szertérral)
Iskolai kényvtarunk a 2011-12. tanév végén koitdzott Gj helyére, jelenleg 100 m?en
miikddik, kdlcsdnzéinek széma: atlag 200 8, konyveinek szama kb. 5.000 db. A
tornacsarnok  galéridgjdban hdrom funkciondlisan &sszetartozé helyiség 4ll
rendelkezésiinkre a konyvtar dlloményénak szabadpolcokon valé elhelyezésére. Az
elsd és a mésodik helyiségben helyeztiik el a kézikdnyveket és a kolcsonozhetd
allomanyt. A masodik helyiségben tanul6i asztalok és székek dllnak a tanuldk
rendelkezésére. Itt van lehetdség egyéni €s csoportmunkéra. A harmadik helyiségben
pedig a TIOP-1.2.3-11/1-2012-0026 szami pilyazatnak kdszénhetden alakitottuk ki
az e-olvasdtermet. A konyvtar teljesen megfelel a 21. szdzadi kivetelményeknek.
Tornacsarnok (700 m?), melyet az 6nkorméanyzat ad 4t hasznilatra az iskolinak 8-16
ora idésavban. A mindennapos testnevelés eredményesebb megvalésitisa érdekében
térelvalaszté fliggdnyt szereltink fel mintegy 1 millié forint értékben. Igy
parhuzamosan két osztaly testnevelésoraja athallas és 4tlatas nélkiil teljes értékiien
lebonyolithato.

Udvaron talalhaté egy szabvanyos kézilabdapalya, valamint az onkormanyzat
tamogatasaval 2016-ban mintegy 2 millié forintos jatszotér kialakitésa is megtortént.
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fgy mind napkézben, illetve délutén biztositott a tanulok mindségi szabad levegbn
eltsitstt ideje.
Fejlesztési feladataink

= [skolank irant tovdbbra is nagy az érdeklodés, illetve a falu lélekszdmanak
névekedése miatt sziikségessé vdlt egy konténer tanterem kialakitdsa, melynek az
atadéasa remélhetéleg még az idei tanévben megtorténik.

* Az épiilet allagidnak megOrzése érdekében 2019. decemberében 6nkormanyzati
iilésen kértem, hogy a kovetkezd fejlesztéseket tAmogassa lehet6ségeihez mérten:

- A tornacsarnok galéria részén 61t6z6k, valamint a kapott kondigépekhez egy
elkeritett, zart térrész kialakitasa ezen eszkdzok hasznalatahoz

-  Fels6 tagozaton az emeleti rész lambéridzasa (hosszabb tavon)

- A tankertlleti koltségvetési egyeztetés sordn egy takaritgép beszerzését
kezdeményeztem (ez tAmogatast is kapott), mivel az 1500 négyzetméteres
iskola takaritdsa napi szinten méar megerdltetd volt 2 £6 takaritonSnek.

Targyi eszkozeink
Iskolank az atlagnal jobb felszereltséggel rendelkezik, de sok téren fejlesztésre szorul:

= Informatikai eszkdzparkunk jelen pillanatban mar nem felel meg a kor igényeinek.
Az eszkdzparkunk tobb mint 11 éves. Enyhitette a helyzetet RRF-1.2.1. projekt
keretében beszerzett tanuldi és oktatdst segité nootbook-ok. A belsd halézatunk
kialakitdsa példaértékii, mind a pedagogusoknak, mind a tanuléknak barmelyik
géprdl elérhetd a sajat profilia. A TIOP péalyazaton 2014-ben mintegy 8 millio
forintos tAmogatas nyertiink, ahol tanari, tanuléi laptopokat és 4 db interaktiv tablat
kaptunk. 2019-ben intézményiink két interaktiv panelt is kapott, valamint az 1j
épliletrészen kiviil 2018-ban kiépiilt a teljes WIFI lefedettség mintegy 1200
négyzetméteren. Viszont 2014-hez képest az osztilyok szama 4-gyel nétt, igy a
megfeleld IKT-s érdk megtartasahoz tovéabbi interaktiv tablik, érintéképernyds
panelek beszerzése vilik sziikségessé. Az dj épilletrészben is szorgalmazni kell a
WIF]I lefedettség biztositdsdt.

= Fizika kisérleti eszkdzeink nagy része tobb mint 20-30 éves, ezért ezen eszkdziok
cseréje egyre sziikségesebb.

* Tornaeszkdzeink a folyamatos hasznalat mellett romlanak, igy a labdék, szényegek,
ugroszekrények cseréje, felljitisa sziikséges. A TIE palyazat sorén kapott eszkdzok
(3,2 millié forint) sokat segitettek ¢s minOségben fejlesztették a meglévd
eszkdzeinket.
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I1. Személyi feltételek

Palyazatom elején mér leirtam, hogy az iskola egyik legfontosabb alappillériének a
megfeleld szakos elldtottsagot és megfeleld létszamib személyi feltételeket litom.
Intézményiink megfelels szakos végzettségli pedagégusokkal rendelkezik, szakosan leadott
tandrdk szama 97-100% kozott mozgott.

Az SNI/BTMN-es tanulok fejlesztéshez rendelkezink megfelels végzettségii
gyogypedagogusokkal.

Egy mozgassériilt kisliny mellett egy f6 pedagégia asszisztenst (napi 6 Ordban)
alkalmazunk, tovabb4 az a szakért6 szakvéleményekben meghatdrozottak szerint egy fo 6 oris
és egy 16 4 6rds pedagogia asszisztens foglalkozik az SNI/BTMN-es tanulékkal.

A tantestiilet atlagéletkora tobb mint 50 év, igy folyamatosan késziilni kell a megfeleld
kapcsolatok (tankeriilet, igazgatéi munkakozosség, idében kiirt pélyazatok) kialakitisdval,
hogy a nyugdijba vonulé kollégdk helyett tovabbra is szakos pedagégusokat tudjunk
alkalmazni.

II1._Az iskola tanuléi Gsszetétele

Intézménylink beiskoldzasi korzete Gybrzdmoly kozség kozigazgatdsi tertilete. Ennek
ellenére nagy az érdekiédés iskolénk irdnt, sokan szeretnének nalunk tanulni. A folyamatos
létszamndvekedés miatt elsdsorban csak a kirzetes tanulokat tudjuk felvenni, illetve azokba az
osztAlyokba van lehetdség felvenni korzeten kivilli tanuldkat, ahol a maximalis
osztalylétszamot nem éri el a tanulok szdma. Jelenleg 7%-os a kdrzeten kiviili tanulk aranya.

Nagy eredménynek tekintjiik, hogy a helyi 6vodabél 4tlagosan 90% feletti a beiskoldzasi
arény.

Kozségiink lakossiganak nivekedése, valamint az iskola eredménymutatoi alapjan az elmnlt
tizendt évben a kovetkez6képpen alakultak a 1étszdmok.
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A beiskolazasi korzetlinkben €16 csaladok szocidlis, anyagi &s kulturalis helyzete
egymastol eltér, ezért ehhez igazodunk neveld és oktaté munkénkkal. A tanuldk nagyobb
hényada atlagos csalddi koriilmények, mintegy 35%-a atlag feletti koriilmények, és kb, 5%-a
dtlagszinvonal alatti koriilmények kozott ¢1. Hatranyos helyzetit tanulSink jelenleg nincs.

Tandérén és tandéran kivill prébiljuk meg segiteni a hétrannyal indulé tanulék
felzarkéztatasat, ugyanakkor kiemelten kezeljilk a tehetséges, j6 képességii gyermekek
fejlesztését is. Iskolank alapdokumentuma szerint felvallalta a sajatos nevelési igényli tanulék
integralt oktatdsat is.

Figyelmet forditunk a lakéhely, a Szigetkéz hagyoményainak megismerésére, a sziikebb
¢s tagabb haza irénti szeretet kialakitisira. A tarsadalom, a sziildk, és a pedagégusok célja
azonos kell, hogy legyen: miivelt, jol képzett, boldogulni tudé ifjakat kell nevelniink.

IV. Az iskolaban folyé oktatisi-nevelési célok

* Egy olyan iskola megteremtése, ahol mind a tanul6, mind a pedagégus otthon &rzi magat.
Ennek keretében:
- atanul6 személyiségét tiszteletben tartjuk,
- agyerekeket bevonjuk sajat iskolai életiik megszervezésébe,
- atanulok egyéni képességeit az oktatas soran figyelembe vessziik,
- diakjaink el6re megismerhetik a vellik szemben tamasztott kdvetelménycket, igy
tudhatjék, mit varunk el t6liik,
minden gyermek szdmithat a pedagogusok jéindulati segitségére tanulmanyi
munkdjaban €s életének egyéb problémaiban,
- aziskola életében szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitdsara torekszik:
* tanulé és tanuld,
= tanuld és neveld,
" s7iild és neveld,
* neveld és neveld kézott.
=  Onsllésag, onfejlesztés, dnnevelés &s felel6sség onmagunkért és masokért. A természet és
kornyezet szeretete és védelme, beleértve sajat életiinket is. Az iskolai oktatas egyik £3 célja
az altalanos emberi értékek tovabbadasa. Nevelni csak megfelelé értékrend kialakitdsaval
lehet. Ezért munkénkban az emberi kultira 4ltalanos alapértékei (igazsig, josag, szeépség)
meghatarozo jelleglick.
= Az iskola biztositja a keresztényi értékek 4taddsat hittandrak keretében. (evangélikus,
katolikus és reformatus)
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Az iskoldban a tanulok fteljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulék korszersi

ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitisa és bovitése a legfontosabb

pedagdgiai feladat. A pedagégusoknak szellemileg, erkslcsileg és testileg egészséges

nemzedéket kell nevelni a rajuk bizott gyermekekbdl.

Ennek érdekében:

a tervszer(i neveld és oktato munka a tanulok alapkészségeit fejleszti, és szamukra

korszerti, 2 mindennapi életben hasznosithaté, tovabbépithetd alapmiiveltséget nytijt

az iskoldnak olyan - az emberre, a tirsadalomra, a miivészetekre, a természetre, a
tudoményokra, a technikdra vonatkozé - ismereteket kell kozini, melyek
megalapozzdk a tanulék miiveltségét, viligszemiéletét, vilagképik formalodasat és
eligazod4sukat sziikebb és tdgabb kornyezetiikben

az iskola oktaté tevékenységének céljat a gyermeki személyiség széleskorii
fejlesztésében kell latnia a tantestiiletnek

fontosnak kell tartani, hogy didkjaink elsajatitsik az egyéni tanulds médszereit

el kell érni, hogy tanuléink korében a szorgalomnak, a tud4snak és a munkdnak
becstilete legyen

egyéni képességek figyelembe vételével a gyengébb képességii, lemaradé tanulék
felzarkoztatdsa, a tehetséges tanulok tudasanak gyarapitisa, a tehetséggondozas Gjabb
iranyainak meghatdrozasa, killsnféle hazi versenyek kialakitdsa

sz€lesebb korben alkalmazni a differencialt oktatast, éravezetést

a napkdziben folyo oktaté-neveld munka egészitse ki a csaladi nevelést, ugyanakkor
a tanulas, a szérakozds, a jatek segitse el6 a tananyag megtanulasét, a hazi feladatok
elvégzését, a napkéziben is eldsegiteni a minél sokoldalibb ismeretszerzés
lehet6ségét

alapvetd c€l, a sajatos nevelési igényii tanuloknal is az alapkészségek kialakitdsa, a
fogyatékossaghol eredd hatranyok kompenzilasa, a szébeli és irdsbeli kommunikacié
fejlesztése, helyes magatartdsi szokésok kialakitdsa, személyiségzavarok enyhitése
térekedni kell a huménumra, az egyén és a kdzosségek iranti tiszteletre

segiteniink kell didkjainknak észrevenni és értékelni a jot, megeldzni, felismerni a
rosszat

torekedniink kell az emberck kozott érintkezés, a kommunikicio elfogadott
norméinak és helyes formdinak kialakitisara

szeretnénk tanuldinkat megismertetni nemzeti kultirdnk és torténelmiink
eseményeivel, kiemelkeds személyiségeivel és hagyomdnyaival, hogy mindezek

megbecsiilése révén taplaljuk a gyermekekben a haza, a szilldf51d iranti szeretetet
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Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditunk a nemzeti {innepeink méltd

megiinneplésére, melyen tanuléinknak a Hazirend szerint kotelez6 részt vennie:

O Aradi vértantk napja, 56’-os forradalom- iskolai megemlékezés, Iddsek napja-
kozségi Unnep, kozségi kardcsonyi miisor, magyar kuittira napja, a kommunista
¢s egyéb diktatirak Aldozatai, nemzeti Unnep (marcius 15.) -kozségi
megemi¢kezés, holocaust emléknapja, Ssszetartoz4s napja

o Intézményiink a 2016/17. tanévtil palydzik a Hatdrtalanul! operativ programra.
»A Hatéartalanul! program célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes
kapcsolatok kialakitdsa, elmélyitése. A program a nemzetpolitikai célt forditja le
konkrét tapasztalatokra, azaz a Hatdrtalanul! a nemzeti dsszetartozis operativ
programja. Keretében magyarorszégi iskolak tanuléi az sllam tdimogataséval
osztalykirdnduldson vesznek részt a szomszédos orszagok magyarlakta teriiletein,
igy személyes tapasztaldsokat szereznek a kiilhoni magyarsagrol.”

Az eddigi megnyert és lebonyolitott palyézataink:
- Hatéartalanul HAT-16-01-352 pilydzat 800 ezer Ft (2017. majus 5-7.

Felvidék)

- Hatartalanul_ HAT-17-01-2017-01061 1 500000 Ft (2018. majus 2-4.
Szepesség)

- Hatartalanul HAT-18-01-0596 1500000 Ft (2019. majus  8-10.
Karpétalja)

- Hatartalanul HAT-KP-1-2023/1-001827 3176 000 Ft Madich é&s
Rakoczi nyomdban a Szepességben (2024.05. 15-17.)
Lazar Ervin program:
Intézménytink regisztrait a 2020-21. tanévben a Lazar Ervin programon
valo részvételre. Azéta folyamatosan részt vesziink a programokon,
melyek szervezésében és lebonyolitisaban a Gyéri Tankeriileti K&zpont
dolgozoi nytjtanak segitséget.
= Az iskoldnak - elsdsorban a sziildkkel apolt kapesolatok révén - folyamatosan részt kell
venni lakéhelyiink életében. Ennek érdekében:

- rendszeres kapcsolatot kell fenntartani a tanulok sziileivel, a csaladokkal, ezért az
¢ves progtam kialakitasa sordn iigyelni kell arra, hogy havonta biztositva legyen az
iskola kapcsolata a sziilokkel: sziilfi értekezletek (évi 3, nyolcadik osztilyban 4)
Jfogadéordk félévenként legalibb 1, nIskolanyitogato program”,
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lehetdséget kell teremteni arra, hogy iskolink életérél, tevékenységérol,
eredményeir6l minél tbbet megismerhessenek a sziilék, valamint kozségiink
érdekl6dd polgarai (honlap és falutijsag)

apolni és boviteni kell az eddigi kapesolatokat a kozeliinkben talalhato iskoldkkal és
kdzmiivel6dési intézményekkel

a neveloknek fontos feladata, hogy az iskola tovdbbra is képviseltesse magit a
kiildnféle kozisségi rendezvényeken, illetve a tanulék szimsira szervezett kérzeti

szintli megmozdulasok szervezésében és lebonyolitdsdban maga is részt vegyen

" Nevelési céljaink megvalésulasat illetden akkor tekinthetjiik neveld &s oktaté munkdnkat

sikeresnek, ha az iskola végz8s didkjainak legalabb a kilencven szizaléka a nyolcadik

éviolyam végén:

minden tantirgybol megfelel az alapfoku nevelés-oktatis kerettanterveiber
meghatérozott tovabbhaladds feltételeinek. (Természetesen elsédleges célunk az,
hogy tanuléink tobbsége - vagyis t6bb mint Stven szazaléka - a minimalis
kévetelmények teljesitésén til az egyéni képességei alapjan elvarhaté legjobb szinten
feleljen meg az iskolank helyi tantervében megfogalmazott kdvetelményeknek.)
rendelkezik olyan bdvithetd biztos ismeretekkel, készségekkel, képességekkel és
Jjartassagokkal, amelyek képessé teszik 6t arra, hogy a kozépiskolds
kovetelményeknek a késSbbiekben megfeleljen

ismeri a kulturdlt viselkedéshez, az emberek kozotti kapcsolatokhoz, valamint a

koz8sségben éléshez sziikséges viselkedés- &s magatartasformakat
hatirozott elképzeléssel bir sajat kozelebbi és tavolabbi jOVOjét és sorsat illetéen

kiemelt tennivalénk volt 2010-ben, hogy a tanulék mind kisebb hdnyada jirjon be
gyori iskolikba (akkor az 6vodihol 50-60%-os ardny volt a beirathozdk ardnya) és
a megfeleld szakmai munkdnk eredményeképpen a helyi dvodiba Jardé iskoldskorii
gyerekek 90-95%-a iratkozik be intéyményiinkbe

a megfelelé szakmai munka tovdabbra is alappillére a tanuldlétsydm megtartisdnak

V. Tanulminyi munka

A megfeleld mindségbiztositis alapjat a megfelelé mérési-értékelési rendszerben latom.

A kiilsd mérések (orszigos kompetenciamérés és kozponti felvételi) eredmény<t Gsszevetjilk

a bels6 mérések eredményeivel, ill. a pedagégus altal adott félévi ill. az év végi érdemjegyekkel.

A tanuldk tanulményi dtlaga
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Tanul6ink tanulmanyi dtlageredményét a kivetkezs tablazat tartalmazza:
2023-24. tanév vége
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Az iskola tanulmdnyi atlaga 4,1-4,3 koriil mozog.

Az étlagok egy normal ltaldnos iskola szintjét mutatjak. A természettudoményos tirgyak
atlaga elmarad a humén targyakéhoz képest, viszont az elmaradds mértéke azonos az azonos
tipusi iskolak (4ltalanos iskoldk) szintjével.

A természettudoméanyos atlagok novelése érdekében tovabbra is minden évfolyamon
biztositjuk a felzarkéztaté foglakozasokat. Tovabba a 8. évfolyamon matematikabol,
magyarbdl ¢és fizikdbol a szabadon vélaszthaté érakeretek terhére kozépiskolai elkészitoket
tartunk.

Iskolai szinten minden évfolyamon biztositott a felzarkoztatas, valamint a tehetséggondozas.
Iskolank pedagbgusai mindkettonek hangsiilyos szerepet biztositanak. Bér a felzdrkéztatds
eredményei nem annyira latvanyosak, mint a versenyeredmények, de:

Célunk, hogy mindenki a képességei szerint teljesitsen, épp ezért eldfordulhat, hogy egy
gyengébb osztdlyzat 16bb munkdt takar, mint egy jobb. Ezeket a7 erdfeszitéseket mindig és
Jolyamatosan értékelniink kell!

Tanuléink eredményesen szerepelnek tanulmanyi versenyeken. Kiemelném, hogy megyei és
orszagos versenyen is folyamatosan érnek el helyezést tanftvanyaink. Tébb esetben a Holenda
Barnabas €s a Zrinyi Ilona matematikaversenyeken mind egyéniben, mind c¢sapatban értiink el
1-3. helyezést. Az utdbbi két évben a Kozma Laszlé orszdgos informatika versenyen 3 tanulonk
is dontdbe jutott, ahol 5., 3., és 1. helyezést értek el. Iskolank didkjai kaptak meg 2019-ben és
2023-ban az ,.Ev informatikus didkja” cimet.

A tavalyi tanév Osszesitett eredményei alapjdn mintegy 48 tanuld ért el tanulményi

versenyen 1-3. helyezést.
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1. Kompetenciamérések eredményei

A fenti eredményekhez kapcsolodéan a tanulményi eredményesség értékeléséhez a
kompetenciamérés eredményeit is figyelembe kell venni, hiszen ott viszonylag objektiv képet
kaphatunk az elsajatitott matematikai, szovegértési, nyelvi, torténelmi, informatikai (digitdlis
kultira) és természettudoméanyi kompetenciakbél.

Taldn a legfontosabb fejlesttendd feladatunk, hogy az elsajititott ismereteket tudjak
alkalmazni didkjaink, hiszen a felvételi feladatok is egyre inkdbb ebbe az irdnyba mennek dt.

Tanuléink a mérések soran tobbszor elérték a megyeszékhelyi atlagot, megkozelitették a
budapesti iskolak atlagat.

2022 6ta digitalis mérések folynak. Az eredményeket az orszdgos 4tlaghoz, valamint kozségi
€s a nagykozségi atlaghoz viszonyitjk.

A 2024. évi mérések eredményei:
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A fentiekhez szorosan kapcsolodik, hogy iskolank 2013-14. tanévts bevezette a belsd vizsga

rendszerét,

Célunk az, hogy az adot iskolafokozat végén mit tud, mire képes a tanulé. Olyan értékelési

¢és vizsgarendszer kiépitése, amelynek segitségével valdban az eredmény és hatékonysag

keriilhet a pedagégiai tevékenység, az iranyitas és a fejlesztés kozéppontjaba. A kimeneti

"o

(végs6) mindsités nemesak a tanul6 tovabbi eldrehaladisaban érezteti hatisat, hanem a jobb

kimenetet produkalé iskola presztizse is novekszik.

Fontos céhink volt, hogy a tanulék felkésziiljenek a kozépiskolai felvételivel jaré

vizsgahelyzetre, komplexen atlassak és hasznositani tudjak a megszerzett tudast,

tudaselemeket.

A bels6 vizsgarendszert tovabbra is szeretné intézményiink megtartani.

Bels6 vizsga

A 2013-14. tanévtél iskoldnk belsd vizsgat szervez:

6. évfolyam végén: iskolai belsd vizsga: magyarbél

(irasbeli, szobeli),
matematikabol (irasbeli)
1 valaszthato téargybol
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8. évfolyam végén: iskolai belsd vizsga: magyarbél
(irdsbeli, szdbeli),
matematika (irasbeli}
1 vélaszthat6 tantirgybol
Vizsgaanyag:

6. évfolyam végén: 5-6. osztaly anyaga
8. éviolyam végén: 7-8. osztily anyaga
A vizsgikon az értékelés a tantervi alapkévetelmények alapjan torténik.
A vizsga jegye az egész évre vonatkozo - évkézi osztalyzatokbél dsszealld - érdemjegyet egy
Jeggyel médosithatja pozitiv illetve negativ irdnyba.
Amennyiben a kompetenciamérések eredményeit osztalyzatokkal kell értékelni, akkor a

vizsgarendszer megtartdsat feliil fogjuk vizsgalni.

3. Tovabbtanulisi mutatéink
Az altalénos iskolai képzés egyik kiemelt feladata, hogy felkészitse a tanulékat a koézépiskolai

tanulmanyokra. Célunk, hogy a felvételi soran minden diak képességeinek és tudasinak
megfeleld intézménybe juthasson be. Intézménytink egyik pozitiv mutatdja, hogy tanuldink a
felvételi eljards sordn t6bb évre visszamendleg az orszigos atlagnal jobb eredményt érnek el.
Példaként emliteném, hogy az idei tanévben az orszigos 4tlaghoz képest hogyan alakultak a
felvételi atlagaink:

tantirgy orszigos atlag iskolai atlag
matematika 22,57 26,69
magyar 2981 33,49
dsszesen 52,38 60,18

Tanul6ink tovabbianulési ardnya intézménytipusonkeént:

2021/22. 2022/23. 2023/24.
gimnazium 22% 38% 40%
technikum 67% 46% 56%
szakképzd 11% 17% 4%

Tovébbra is kiemelt feladatunknak tekintem a sikeres palyavalasztis megvaldsitdsit. Nagy
hangstlyt fektetiink palyaorienticiés tevékenységiinkre:
* pélyaorientacios napok keretében eddig bemutatott szakmdk
- viziigyi-csatorndzasi szakember, mély-és magasépitd szakma, éllatorvos,
sportol6i  életutak, méhész, kornyezetvédelmi szakember, ment6tiszt,

szocidlis munkds, renddrtiszt, fodrisz, TEK, véranalitikus, nyomdasz, stb
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a GYMSKIK kozremiikodésével megvalésitott programok
részvétel a nyitott kapuk napjain

Szakma-Sztar,

AUDI-Mobilis palyaorienticiés roadshow

Mi a pélya? rendezvénysorozaton valé részvétel
palyavalasztasi kiallitdson valé részvétel

kozépiskolak bemutatkozisanak biztositisa

iizemlatogatdsok

VI Kiemelt teenddink a mindségbiztositis terén

legfontosabb feladatunk a 2024-25. tanévtsl TER bevezetése és mikodtetése
hogy az iskola miik&dését optimalizalja és az iskolahasznalok (vevék) elégedettségét
emelje, elérje

az iskola mitkddésének hatékonysiga, eredményessége javuljon

a tudatos fejlesztés eredményeként fejldjon az iskola szervezeti kulturaja
méréseken alapuld, adatokra épiil6 iskolafejlesztés, javulé szakmai eredményesség
jellemezze iskoldnk dolgozoinak, tanuléinak munkajat

a partnerkapcsolat tudatos fejlesztésen, igényeken, igényfelméréseken alapuljon

az iskola kulcsfolyamatainak miikodését, fejlesztését tervszeriibbé tegye

javuljon az iskolardl kialakult kép (,,image™)

a gyerckekkel valé rendszeres foglalkozas erdsiti a pedagégusokban az emberi
értckek elfogadasat és gyakorlisat, amit egyénileg és egyméas kozott is
gyakorolhatnak, a személyre sz6lé szeretetteljes bandsméd, a kovetkezetesség, a
tirelem, a hitelesség, a pedagégusok egymads irénti szeretetének példdja, a
csalddokkal val6 tsszefogas altal kivanja nevelni, oktatni a rank bizott gyermekeket,
olyan iskolai szellem, szemlélet, tartalom és gyakorlat kialakitdsara kell
torekedniink, amely segitségével elbsegitiik a pozitiv torekvéssel, reslis
Onismerettel, egészséges Gnbizalommal és feleldsségtudattal, j6 egyiittmitksdd
készséggel és optimista életszemléletic] rendelkezd személyiségek kialakitasanak
megalapozasat

Alapvetd feladatunk, hogy tanitvinyainkat olyan szellemben és médon neveljiik, oktassuk,

hogy alkalmasak legyenek a valdsag sokoldali és targyilagos megismerésére, a kor szinvonalan

all6 4ltaldnos és szakmai ismeretek elsajatitdsira és alkalmazisira, alkotd és kritikus

gondolkoddsra, 6nallé vilagnézet kialakitasara.
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A fentieknek megfelelden pedagdgiai munkdnk kozéppontidba a tanulék tuddsdnak,
képességeinek, egésg személyiségének sokoldalii fejlesztését kell helyezniink. Kiemelt szerepet
kell szdnnunk a tehetséges tanulékkal vals foglakozdsnak, hiszen ennek dtlagon feliili
eredményessége egyik pillére lehet az iskola elismertségének.

Munkdnk sordn figyelembe kell venni az intézménnyel szemben timasztott mindségi
elvdrdsokat. Torekedniink kell az intézményi munka folyamatos javitisdra annak érdekében,
hogy a tanulok mindségileg garantilt, a felemelkedés esélyeit biztosité oktatdsh 0z,
neveléshez, munkaerd-piaci orientdltsigi szakmai képzéshez jussanak. Elengedhetetlennek
tartom a neveld-oktat-képzd munka partnerek szdmdra torténd dfldthatosdgdt, a sokoldali
partneri igényeknek valé megfelelést.

" A sziiksdges targyi feltételek, tartalom és foglalkoztatasi formak megteremtésével,
egészséges €s optimalis kivetelménytamasztdssal, valamint erkdlcsi, emberi
normékkal 6sszhangban 1€v6 stilussal, médszerekkel, pedagégiai eszkdzokkel
segitjiik el6, hogy a lehetd legttbb gyermek megkozelitse, vagy érje el
teljesitéképessége maximumat,

* Minden tanulénak esélyt kell kapnia a szociokulturalis hatranyainak lekiizdésére.
Hatékony felzarkéztaté munkara van sziikség.

Az iskolavezetés feladata

= Tervezés
A célok megvaldsitaséhoz vezetd Gt ( min.rendszer)

Feladat és erforrasieltar
Informacidgyfijtés
Helyi minéségfelfogas, stratégiai tervezés

" Szervezés
Mindségi kirok
Munkakéri leirasok
Legitimalasok

= Szabalyozis
Eljarasi szabalyok
A munkacsoportok munkajinak dsszehangolasa

*  Osztonzés

*  Ellendrzés

Minésités
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Intézményvezetés feleldssége és elkitelezettsége
* Jogi dokumentumok megismertetése, betartasa, betartatdsa

= Kiildetésnyilatkozat kzzététele

" Pedagogiai tervezés

= Minbségfejlesztési iranyelvek kialakit4sa
» Eves tervezés

*  Vezetdi ellenérzés

* Intézmény miikddésének értékelése

» Iranyitott 6nértékelés milkddietése

Partnerkapcsolatok irdnyitdsa

* Partneri igény- és elégedettség mérése
* [Informacidiramlés biztositasa
* Panaszkezelési eljaras kidolgozasa
* Beiskolazas megszervezése
= Intézményi marketing
Himndn erdforrdsok biztositdsa és fejlesztése
* Kivalasztasi €s betanulasi rend mikddtetése (0j kollégak, gyakornokok)

* Tovéabbképzési rendszer miikddtetése
= A belsé értékelési rendszer miikddtetése
»  (szténzd rendszer mitkodtetése
= Bevalas-vizsgilatok elvégeztetése
Biztonsdgos intézmény
= Egészséges és biztonsagos munka-és tanulési kériillmények biztositasa

* Mentalhigiénés és prevencios programok
Oktatds-nevelés
» Tantervvalasztas (készités)
Az alabbi felsorolds tiikrozi pedagdgusaink egyes tantargyakhoz valé viszonyuldsat,
elkodtelezettségét. A szabadon tervezhetd orakeretek terhére a 2020 NAT szerint a
kdvetkezd tantargyak esetén emeltiik az draszdmokat és alakitottuk ki helyi
tanterviinket;
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Az 1-8B. éviolyamok tantdrgyai és heti 6raszimai, 2020

Az egyes al a bal oldali raszam a Nai kotekz8 draszamdt tartalmazza, a jobb oldal rovatba pedig

Heti édmszdm/éviolyvam 1. 2. 3. 4,

a seabadon tervezhetd ordkat lehet beiFg\&zm.
5. 6. 7. 8.

Magyar myelv és irodalom 7 7 5 5

0.5 3 [os 0.5

Matematika 4 4 4 4

Toriénelem

MIEEY

4
4 10.5
2

Allampolgari ismeretek

(V5]
el LR L)

Hon- és népismeret

Etika/hit és erkdlcstan L] [1]Tz1 1 1 i

i
—

K &royezetismeret 1 1|05

Természettudomsny 2 [ [ 2]

Keémia

Fizika

0.5

Biolbgia

0.5

Foldrajz

Els6 €16 idegen nyelv

0.5

Enek-zene 2 2 2

NN

Vizualis kultdra 2 2 2 i

=W RN =s
i f et | | | = B2 DO

= (bW
S

[

Drima €s szinhfiz

Technika é&s tervezés 1| J1T 1 1

Digitélis kultxira 1

="

Testmevelés

OsziAlyBnoki

W

Lh

th

th
I R
ol 1020 Dl )
Ll R el

Futtan egyhazi mteaményben

Kitelezd alapbraszim 22 22 22 23 z7 26 28 28

Szabadon tervezhetd 6ra 2 2 2 2 1 2 2 2

Osszes terverett 6raszam 22[2|22)2]|22] 2 |23] 2 [28 (0|27 ] 1 |28 2 (28] 2

Osszesitett draszim 24 24 24 25 28 28 30 30

M aximalis 6vakeret 24 24 24 25 28 28 30 30

Tanmenetkészités

Tanmenetek bevalds vizsgalata, fejlesztése
Kiegészitd tevékenységek és szolgaltatdsok tervezése
Pedagogusok egylittmiikdése

A tanulok érté€kelési rendszerének miikdtetése

Dokumentdcio

Pedagégiai program: az iskola egyik legfontosabb dokumentuma, tartalmazza az
iskola pedagdgiai tevékenységét, tantervét, stb. az érvényes kdznevelési térvényben
meghatarozottak szerint. Fenntart6 jévahagyasaval valik érvényessé.

Szervezeti és miik8dési szabalyzat: Az iskola szervezeti felépitését, mikadési
folyamatainak leirasit, miikodésével kapcsolatos helyi szabalyozast tartalmazza.
Fenntarté jovahagydsaval valik érvényessé.

Hizirend: A tanul6kra vonatkozd helyi szabélyokat tartalmazza elsdsorban.
Tovabbképzési intézményi terv: megléte tirvényi eldiras, a pedagogusok kdtelezs
tovabbképzését az iskolai sziikségleteknek megfelelden ebben kell megtervezni.
2025-26. tanévtd] gyokeresen megvaltozik a ,,419/2024. (XIL. 23.) Korm. rendelet a
pedagogus-tovabbképzés rendszerérd]l” értelmében.

Baleset -¢s munkavédelmi szabilyzat: a biztonsagos tanuldsi-tanitasi kérillmények

feltételének leirdsa e szabalyzat.
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* Munkaterv: minden tanév kezdetén késziil altalaban egy éves id6tartamban. Az
iskola vezet6je késziti, és a nevelbtestiilet hagyija jova. Tartalmazza tébbek kézt a
tanév legfontosabb feladatait, azok feleldseit. Ez alapjan késziilnek a beszamolok a
tanév végen.

" Munkakdri leirdsok: az egyes munkakdrék, munkateriiletek személyre lebontott
leirdsa. Alapvetd dokumentum, melyben a dolgozé feladatait, munkakérét,
kotelességét, felelsségét irja le

VIL.  Ellendrzés mérési-értékelési feladatok végrehajtisa
A nevel6-oktatd munka az iskolira vonatkozo ellendrzési, mérési, értékelési és

mindségbiztositasi rendszerének meghatirozasa a nevelési-oktatasi célok elérését, a pedagogiai

munka eredményességének, hatékonysagénak folyamatos biztositisat, valamint az iskolaval
kapcsolatban all6 partnerek (elsésorban a tanulok, a sziilék, a fenntartd és a neveldk)
iskolankkal szembeni igényeinek, elvarisainak torténd megfelelést szolgélja.

1. Az iskoldban foly6 bels ellendrzés a jogszabélyokban és az iskola belsd szabalyzataiban
(elsdsorban a pedagodgiai programban, a szervezeti és miikodési szabalyzatban és a
hazirendben) meghatérozott eléirdsoknak valé megfelelést vizsgalja.

2. Az iskolai belsé ellendrzés rendjét a pedagégiai programban foglaltakon til a szervezeti s
miikodési szabalyzat, a bels ellendrzési szabalyzat, illetve az évente - az iskolai munkatery
részeként- sszedllitott belsd ellendrzési terv hatdrozza meg,

3. A neveld-oktaté munka ellenérzését (és a hozzé kapesolodé méréseket } végezheti:

a) pedagbgusok esetében: az igazgatd, az igazgatohelyettesek, a munkakdzosség-vezetdk, a
munkakozdsségek, az ellenbrzésre az igazgato altal felkért pedagégusok, valamint kiilss
szakértOk, szaktandcsaddk
Tovabbra is rendszeresen szeretném igénybe venni a POK 4ltal biztositott szaktandcsadék
szakmai munkdjat mind egyéni, mind csoportos foglalkozasok keretében.

b) tanuldk esetében: az iskola pedagdgusai, valamint kitls® szaktandcsaddk és szakértok

¢) kezdeményezheti a fenntarto is

4. A pedagbgiai munka ellendrzése els8sorban az alabbi teriiletekre terjed ki:
a) A pedagégusok nevelf-oktaté munksjin beliil:
* A tanar-digk kapcsolatra, a tanuléi személyiség tiszteletben tartasara.
* A sziil6kkel valo kapcsolattartasra.
= A nevel6 €s oktaté munka szinvonaldra a tanitdsi 6rakon. Ezen beliil kiilondsen fontos
ellendrzési teriiletek:

- Aneveld elézetes felkésziilése és tervezd munkéja.
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- A tanitasi ora felépitése és szervezése,
- A tanitdsi oran alkalmazott médszerek.
- A tanuldk ellendrzése, értékelése.
- A tanulék munkdja és magatartdsa, valamint a pedagégus egyénisége, magatartdsa
a tanitasi érén.
- Az Ora eredmeényessége, a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése. A
felzarkoztatas és a tehetséggondozis.
* Az iskolai didk6nkorményzat tevékenységének segitésére.
* A tanoran és az iskolan kiviili foglakozasok szervezésére, az ezeken valé részvételre.
= A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatassra.
= A tanuldk tovabbtanuldsanak segitésére, iranyitiséara.
" A pedagdgusra bizott tanterem rendezettségére, dekoraciojara.
b) A tanulék iskolai munkdijin beliil:
* A tanuldk értékvilasztisara, jellemvondasaira.
" Ahelyi tantervben el&irt kovetelmények teljesitésének szintjére, az egyes
tantargyakbol nyijtott teljesitményre.
* Aziskolai és az osztalykdzosségben végzett tevékenységre.

" A tanulé magatartasara, viselkedésére, fegyelmezettségére.

5. A pedagdgusok nevelé-oktaté munkéjanak ellendrzése folyamatosan térténik az évente
Osszeallitott - és az iskolai munkaterv részét képezd - belsé ellendrzési terv alapjan.

6. A tanuldk iskolai munkdjanak ellenérzése folyamatosan torténik az iskola helyi tanterve,
illetve a neveldk altal Gsszeallitott tanmenetek és osztalyfénoki munkatervek alapjan.

Ertékelés

Az iskoldban folyd értékeld tevékenység célja, hogy az ellendrzés soran feltart adatokra,
tényekre tAmaszkodva azt vizsgilja, hogy a nevelé-oktaté munka és annak eredményei
mennyiben felelnek meg az iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazott célkitfizéseknek.

A nevel6-oktaté munka értékelésének alapvetd feladata, hogy megerdsitse a nevel6testiilet
pedagogiai tevékenységének helyességét, vagy feltdrja a hibdkat, hidnyossigokat, és igy
dszténdzze a pedagbgusokat a hibék kijavitisira, a neveld és oktaté munka fejlesztésére.

1. Az iskoldnkban folyo neveld-oktaté munka értékelése a kivvethezd teriiletekre terjed ki:
* az intézmény neveld-oktatd munkajanak értékelésére,
* a pedagdgusok nevel6-oktaté munkajanak értékelésére,
" a tanuloi kozOsségek (osztalykbzosségek) tevékenységének, fejlddésének értékelésére,
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* atanulok személyiségfejlodésére, tanulmanyi munkajara, magatartiséra és viselkeddsére.
a) Az intézmény nevelS-oktaté munkdjdt az iskola igazgatéja minden tanév végén, valamint az
igazgati megbizatds lejartakor - a tanulok, a szilék és a neveldk véleményénck
figyelembevételével - dtfogoan értékeli.
b) A nevel6-oktaté munka intézményi szintii értékelésének szempontjai:

" Az iskola miikddését jellemz6 legfontosabb adatok (tanulélétszam, tanulécsoportok,
pedagégusok és mas dolgozok 1étszima, beiskoldzas adatai).

" A neveld és oktaté munka feltételeinek alakulésa (az intézményi koltségvetés legfontosabb
mutatdi, targyi feltételek: épiiletek, helyiségek, berendezések, tantargyi szakmai anyagok).

* A tanitisi-tanuldsi folyamat eredményessége (tanulményi atlagercdmények, a
felzarkéztatis €s a tehetséggondozds teriiletei és eredményei, bukasok széma,
versenyeredmények, a tovibbtanulas alakuléasa).

* A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveld tevékenység
eredményessége (a2 didkonkormanyzat és az osztilykozosségek fejlédése, szabadidds
tevékenységek, magatartdsi és viselkedési rendellenességek, gyermek-és ifjisagvédelem,
veszélyeztetett tanulok).

* A pedaggusok neveld és oktaté munkdja (tanitisi médszerek, program- és
tanterviejlesztés, tovabbképzések, személyes példamutatis, tanéran kiviili nevelési
feladatok villalasa).

= Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kiilsé kapesolatok, részvétel a helyi kézéletben
(mnepélyek), az iskola a helyi médidban, a kozépiskoldk visszajelzése, az iskola &s a

tantestiilet himeve).

VIII. Az iskola kapcsolatai
Az intézmény kapcsolatai biztositjik, hogy a k6zség, a kistérség szerves része legyen.

= Megfeleld kapcsolatot kell kialakitani a csaladokkal, a szitldi kbzosséggel: fogaddorak,
sziil6i értekezletek, csaladlatogatasok keretében.

" J6l miik6dé didkonkorményzat kialakftésa, melynek javaslatai segfthetnék olyan problémék
feltarasat, amelyeket mi pedagégusok nem biztos, hogy meglatunk. Nagyon fontos a
didkdnkormanyzatot segitd pedagégus megfeleld felkésziiltsége és elhivatottsiga.

* Korrekt, szoros egyiittmiikddésnek, jo munkakapcsolatnak kell jellemezni az intézmény és
fenntartoi kozotti viszonyt.

* Az allami fenntartds esetén is tovabb kell 4polnunk a jé kapesolatot Gyorzamoly Kozség
Onkorményzatéval, hiszen az elmdlt évek soran 100 milliés nagysagrenddel timogatta
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tézménytinket, annak érdekében, hogy a gydrzamolyi tanulék a lehetd legjobb
koriilmények kdzott tanulhassanak.

®» Szoros kapcsolatot kell fenntartani a napkdzi otthonos 6vodaval. Ennek érdekében
beiratkoz4s el6tt Iskolanyitogaté program és nyilt tanitisi 6rak keretében a leends elsdsok,
illetve szillei bepillantast nyerhetnek iskolank életébe. Tovabba lehetdséget biztositunk arra,
hogy az 6vodas csoportok nevelési napokon ellatogassanak az iskoléba.

" A Gyéri POK-kal kolcstndsen jo a kapcsolatunk, rendszeres informaciénytjtassal,
tdjékoztatassal széles koril tevékenységiikkel segitik munkénkat.

= Az iskolat timogaté alapitvany kuratériumaval. ,Egyiitt a Gy6rzamolyi Iskolaért”
Alapitvanyt 2019-ben sikeriilt létrehozni.

* A tanul6k veszélyeztetettségének megeldzése, valamint a gyermek- és ifjusdgvédelmi
feladatok eredményesebb elldtésa érdekében az iskola gyermek- és ifjasagvédelmi feleldse
rendszeres kapcsolatot tart fenn a gySrzamolyi Csaldd- és Gyermekjéléti Szolgalattal

" Az oktatds vonziskorzetében miikodd tdrsadalmi egyesilletekkel. Az okfatas
vonzaskdrzetében miikéds, termelS, gazddlkodd  szervezetekkel, egyénekkel,

vallalkozokkal,

IX. Az iskolavezetés szervezeti felépitése

A Szervezeti és miikddési szabalyzat, a belsé ellendrzés rendje, a munkakdri leirdsok
tartalmazzak a munkatarsak szervezeti hierarchiaban elfoglalt helyét, feladatait és hatiskorét.

Az intézmény egyszemélyi felelés vezetdje az iskola igazgatéja. Megfeleld hatékonysagi,
mindségi munkat az intézményvezetés tagjaival képzelem el.

Az intézményvezetés tagjai: az iskola igazgatdja és az igazgatohelyettes

Kibévitett intézményvezetés: iskolavezetés tagjai, munkakozdsség-vezetok,
didkénkormanyzat vezetje, kdzalkalmazotti tanics elnéke

Az intézményvezetés mint testiilet konzultativ, véleményezd, javaslattevé joggal rendelkezik.
Tagjai ellenbrzési feladatokat is ellathatnak. Az iskola vezetdsége rendszeresen /4lt. havonta
kétszer / megbeszélést tart .

Az iskoldt érintd, modszertani kérdésekkel a nevelStestiileti értekezlet foglalkozik. A
tantestiilet havonta legaldbb egy alkalommal {ilést tart. Az értckezletek tervezett id6pontjait az
éves munkaterv tartalmazza.

Ezeknek a téméajara minden pedagdgus javaslatot tehet, 4m az iskolavezetd hivja dssze az

értekezletet. Az iskola vezetdsége egyiittmiikddik az iskola mas kozdsségeinek képviselBivel.
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Amennyiben az iskola igazgat6ja, vagy helyettese nem tud az iskolaban tartézkodni, az
esetleges sziikséges intézkedések megtételére a neveldtestiilet egyik tagjat kell megbizni. A
megbizést a dolgozé tudomasdra kell hozni. E feladatra mindig a jelenlévd rangidés pedagdgus

a jogosult.

X. A neveldtestiilettel kapesolatos elképzeléseim

" A tantestiilet légkore az egyiittes tevékenységben alakulé emberi kapcsolatokts] figg. E- azt
Jelenti, hogy a tantestiilet tagjainak életébe hogyan épiiit be a mdsik ember, a kolléga, a
gyermek? Felvette-e a sorsdba a mdsik embert s elsésorban a gvermeket —a jét is, de a
wrosszat is”, azaz tud-e egyiitt oriilni és munkdlkodni vele és tud-e dldozatot hozni érte. Ha
iddig eljutunk, ekkor beszélhetiink megfeleld tantestileti légkirrél és ez vezethet az oktats-
neveld munka hatékonysdgdnak a noveléséhez.

= Azt, hogy a tanulok szeressék az iskolat és Srommel tanuljanak, elsésorban a tantestiilet
légkore biztosithatja!

" A munkafegyelem, 2 min&ségi munkavégzés legyen a példa mindenki szdméra.

* Egységesség hassa 4t a munkankat mind a nevelés, mind az oktatds terén.

* Szeretném, ha a pedagégiai munkat tervszerliség, tudatossag, rendszeresség, a folyamatos
felkésziilés jellemezné.

" A tovabbképzési intézményi program megfelelé megtervezése, mind a tartaimi megujitd
képzések, mind a vélaszthat6 képzések esetében.

* SzAmitok a munkak6zosség-vezetdk segitségére az intézményvezetés feladataiban.

" Egységesen jelenjiink meg a kozségi rendezvényeken, kivaltképp ott, ahol tanuléink
szerepelnek, igy megtisztelve a tanulékat, a felkészits pedagégust, a sziiloket,
hozzatartozékat, a kzség lakossdgit.

* Folyamatos képzésekkel fejleszteni a pedagogusok informatikai tudasat, a szamitdgép

rendszeres hasznalata mindannyiunk szdmara mar-mar kévetelmény.

XI. Kornyezeti és egészséeneveléssel kapesolatos céljaim

Az ember koérnyezetéhez hozzatartozik mind a természetes, mind az épitett &s a tarsadalmi
kérnyezet. Ezért a kdmnyezeti nevelés olyan személyiségformalast jelent, melynek sordn az
ember felismeri a természeti, tirsadalmi, gazdasagi jelenségek kolesonds voltat, helyét és
szerepet € komyezeti rendszerben. Kialakitja az emberckben azokat az Uj kornyezettel
kapcsolatos magatartasi és életviteli mintakat, melynek sorén a tirsadalom kdrnyezetért felels

személyiségeivé valnak. Ennek céljabol fontos biztositani mindenkj szdmdra azt a lehetdséget,
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hogy elsajatithassa a komnyezet megvédéséhez sziikséges tudast, készséget, értékrendszert,
pozitiv érzelmi hozzaallast, elkStelezettséget.

A kornyezet és az egészség egymastol el nem valaszthaté fogalmak, A természet-kérnyezet
6vasa, védelme nélkiil nem beszélhetiink egészséges emberi életrd] sem, mivel az ember a
természet része. Az dltala okozott természeti-kdrnyezeti szennyezddések kirosan hatnak vissza
a sajat szervezete milkdésére.

Ennek szellemében kivanjuk nevelni a rank bizott gyermekeket és programjainkkal a sziilok
¢s a kdrnyck lakémak kornyezet-és egészségtudatos magatartasat is fejleszteni kivanjuk.
Konkrét célok és feladatok

= A gyermekekben hajlanddésagot ébreszteni az aktiv részvételre, kialakitani a tenni akarist a

problémak megoldasdra, kifejleszteni az eredményes konfliktuskezelds cselekvé
képességet, aktivitast és j6 egyiittmilkodést.

» Erzékennyé tenni a gyerekeket a harmonikus kérnyezet szépségének befogadiséra,
élvezetére.

= Segiteni a kérnyezeti folyamatok, dsszefliggések megértését, a komyezettudatos életvitel
kialakitasat, lehetdvé tenni a természet teljességének, osztatlan egységének megérzését, az
ehhez k&t6d6 pozitiv emdciok megélését, a kdrnyezetérzékenység javuldsat.

= Megvalositani a helyes dontések meghozatalshoz sziikséges ismeretek 4taddsat, a
magatartisok, viszonyulasok, értékrend, pozitiv jovokép és kémyezeti etika kialakuldsahoz
nélkiilszhetetlen élmény-helyzetek biztositasat.

" Lehetové tenni a problémdk, jelenségek sokoldali megkdzelitésének, latAsmodjanak
kialakitasat.

" Felkésziteni a gyerekeket, hogy ha lehetéséglik van valasztani, dénteni akkor a
kornyezetkimélé termékeket, technolégidkat részesitsék elényben. Kialakitani a
gyerckekben a kérosoddsokat megelzé gondolkodast, megismertetni a gyerekekkel a
takarékos és mértékletes életvitel lehetdségeit.

= A jelenségek természettudoményos dsszefliggéseit bemutaté tantargyak emelt 6raszamban
Jelennek meg a kerettantervben.

= A kdmyezeti nevelés beépitése a természettudoméanyokon kiviili tantargyakba (technika-
életvitel, térténelem, tarsadalomismeret-etika, miivészeti targyak), ez lehetévé teszi, hogy
az dsszetett és bonyolult kdrnyezeti jelenségeket, folyamatokat kénnyebben megértsiik t&5bb
tudomany eredményeinek fethasznalisaval, a sokoldali megkdzelitéssel.

= A valésigos természeti €s human kornyezet megtapasztalasat biztosité programok: erdei
iskola, jeles napok megiinneplése, terepi foglalkozasok.

* Konkrét természetvédelmi, kornyezetvédelmi, &s egészségtani oktatéds
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= Okolégiai szemlélet tiikrozodése a természetes életkdzosségek  sokféleségének

megfigyelésével, a kdrnyezetben bekdvetkezd viltozisok nyomon kévetésével

Természeti — épitett — szocialis kimyezetiink ismerete, 6visa, fejlesztése
* Helyi értékek és problémak feltérképezése

* Hagyomanyok védelme: csalad — iskola — telepiilés — nemzet szinteken

A sziilSkkel, az iskola koryezetében élokkel a kommunikacio fejlesztése

Legalapvetdbb egészségvédelmi ismeretek megismertetése
" Az egészségre karos szokasok bioldgiai-élettani-pszichés sszetevdinek megismertetése
* Mindennapi testedzés

A fentiekkel kapcsolatosan:

= Aziskola kérnyezetének gondozasa, tisztan tartasa. Egy-egy ilyen délutinra a sziilsk, helyi
civil egyesiiletek aktiv részvételére is szamitok.

= Uszasoktatés lebonyolitisa megfeleld tanrend szerint.

* A kormyezd vizek és a gybri korcsolyapilya lehetbségeit kihasznalva korcsolyaoktatas
biztositasa.

* Nydri napkozi biztositdsa, melynek sorin tanuléinknak hasznos idétoltés mellett a
megfeleld testmozgast, a szabadidd helyes eltsltését biztositjuk (erre nagy az igény jinius
utolsé két hetében). Erzsébet-taborok (ottalvos és napkozis)

= Nyari téborok szervezése: az iskola eddigi szokésos tiborainak megtartasa (balatoni tdbor

€s erdei iskola).

XII. Az intézmény a gazdalkodds szempontjibol

Az iskola megfeleld miikodéséhez szorosan kapesolédik a megalapozott takarékos
gazdilkodas, a megfeleld juttatdsok, fejlesztések biztositasa. Ezt csak tigy lehet végrehajtani,
hogy a fenntarté és az iskolavezetés kézbtt j6 kapcsolat alakuljon ki, rendszeresen értckeljék
a koltségvetési lehetbségeket, fejlesztések megvalésithatosagit.

Mire kell tigyelni az intézményi gazdalkodasnal:
= Létszam €&s bérgazdalkodas soran

- akoznevelési torvényben meghatarozott tanitasi €s foglalkoztatasi idékeretek
- nem kotelezd foglalkozasok idSkeretei

- tanérén kiviili foglalkozasok id&keretet

- apedagdgus munkakorskre vonatkozo kotelezd draszam

- rendszeres személyi juttatasok
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- nem rendszeres juttatdsok: talora, helyettesités, jubileumi jutalom, atképzés,
szakvizsga stb. letételéhez sziikséges juttatasok
- koltségtéritések, egyéb hozzdjarulasok
= Dologi eléiranyzatok

A dologi eldiranyzatokkal val6 gazdalkodds az intézményfenntartdssal és a szakmai munka
zavartalan vitelével osszefliggd feladatokhoz sziikséges -nem szem€lyi juttatasi céli-
elbiranyzatok tervezését és ezek célszerii felhaszndldsat jelenti az intézményre bizott
kozvagyon rendeltetésszerli hasznalata és megévasa érdekében, tovabba az intézmény
alaptevékenységeinek megfeleld szinvonalu ellatisahoz. A dologi el8iranyzatok tervezése,
az ezekkel valé gazdilkodas, az intézményen beliil kézos, egyiittes, koordinalt munkaval
valésithaté meg. Mind az iizemeltetés, mind a szakmai munka teriiletén a berendezések,
felszerelések, a készletek, anyagok kezelését felelsséghez kell kotni, A bels szabalyzatok
alapjan kialakitott munkarend és feleldsség-megosztas szerint jogszabélyban el6irt
nyilvantartdsokat (analitikus nyilvantartasokat) kell vezetni mindazon targyakrdl és
készletekrdl, amelyek az intézmény vagyondba keriilnek, valamely oknil fogva a
vagyonbo! kikeriilnek, vagy felhasznalasra keriilnek. Az intézményen beliil nyilvéntartssi,
eszkozgazdalkodasi feleldsség alapjén biztosithaté a dologi elBiranyzatok tervezése és
hatékony felhaszndldsa. Az egyes feleldsoknek igen nagy megfontoldssal kell
Osszedllitaniuk az igényeket, hiszen fenntartasi és szakmai kiadasokra igen sziikds keretet
tudnak biztositani az utobbi években a fenntartok. A kiilonb6zd kiaddsi teriiletekre
sszedllitott igényeket bizonyosan rangsorolni kell a koltségvetési alkuban véglegezhetd
eléiranyzatok betartasahoz.
Ugy érzem bizonyos eldirinyzatok tekintetében azonban korldtozott az alku lehetosége,
hiszen a kételezd eszkoz-&s felszerelési jegyzék titemezését be kell tartani, ill. teljesiteni! A
dologi eldiranyzatokkal valé megfelelé gazdalkodas alapjit a megfeleléen vezetett
nyilvéantartasok teremthetik meg.
Ahhoz, hogy az iskola gyarapodjon, fejlédjon, mind az intézmény vezetdjének, mind a
pedagdgusoknak tiszta képe kell hogy legyen az iskolafejlesztés természetérol, és az ezzel
kapcsolatos innovacios feladatokrol:

= a megfelel6 forrisok felkutatasa

= sikeres palyazatok

= megfeleld dnbizalom

= hinniink kell abban, hogy az ltalunk elkészitett munka eséllyel indul a palyazaton,

viszont fel kell késziilntink arra, hogy nincs garancia a biztos sikerre.
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XIIl. Miben latom igazgatéi feladatkérémet?
1) Személyes kvalitas:

folyamatos oktataspolitikai tajékozottsag

a kdzoktatas, az iskola sajatos belsé vildganak, viszonyrendszerének ismerete
megfelel6 tapasztalat

kommunikacids €s egyiittmiikodd képesség

6nallé munkavégzés

informécidkeresd rendszerek hasznilata, dokumentumelemzés, tapasztalatok

értékelése, értelmezése

2) Igazgatéi feladataim:

a kozoktatdsban végbemend pedagogiai folyamatok diagnosatizdlisa, fejlesztése,
kontrollaldsa

az intézmény torvényi elbirasoknak megfeleld vezetése

folyamatos kapcsolat, kommunikicio és egyiittmitk6dés a fenntartéval, a Gy®6ri
Tankeriileti Kézponttal

megfeleld egytittmiikddés a pedagdguscsoportokkal, neveldkkel, sziilokkel, a helyi
Onkormanyzattal

tanul6ink keépességeinek €és tuddsinak olyan szintd fejlesztése, hogy minél
eredményesebb legyen a tovabbtanuldsuk a 8. évfolyam végén

megfelels iskolakép kialakitdsa a kizségben és a kdrzetben

kozségi szintli Unnepélyeken (okt.23., kardcsony, mérc. 15. stb.) megfeleld
szinvonali miisor biztositdsa

az mtézmeény takarékos, de fejleszthetd miikodtetése

kiilsé mérések szervezése, értékelése, elemzése

igényelt taniigyigazgatdsi, szaktandcsadéi, tantirgygondozési szolgaltatasok

megszervezese, idSbeli rangsorolasa, teljesitése utan pedig mindségi értékelése

F{OV S P
Németh Lasz1o

Gydr, 2025. aprilis 15.
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